
Toetsingscriteria Welstand 
op basis van Welstandsnota Emmen (2010). Koers op kwaliteit 
 

Gebieden met Beeldkwaliteitplannen 
61 Emmen, Delftlanden, 1e uitwerking 
62 Emmen, Delftlanden, 2e uitwerking 
63 Emmen, Delftlanden, 3e uitwerking 
64 Emmen, Waanderveld 
65 Emmen, Bargermeer 
66 Emmen, Gorzenveld II 
67 Emmen, Business Park Meerdijk 
68 Emmen, Bedrijventerrein A-37 
70 't Zand, Laan van het Kwekebos en Landtong (deel Landtong) 
71 Nieuw weerdinge, Mandebroek III 
72 Emmer-Compascuum, Koppelveenwijk/Maatschappijweg 
73 Klazienaveen, Landgoed Scholtenszathe ( De Verbeelding) 
74 Klazienaveen, Landgoed Scholtenszathe (Werkhoek) 
75 Klazienaveen, de Planeet 
76 Klazienaveen, Molenbuurt 
77 Klazienaveen, Pollux 
78 Zwartemeer, Zuidwest IV 
79 Amsterdamsche Veld 
80 Nieuw Schoonebeek, Bekels Erf 
81 Schoonebeek, Stroomdal Zuidrand 
82 Nieuw-Amsterdam/Veenoord, bedrijventerrein de Tweeling 
83 Emmerschans Noord 
84 Emmerhout Noord (staat ook bij ensembles) 
85 Winkelcentrum Emmerhout 
87 Angelslo cluster 4 
89 Aireydorp-oost 
91 Minister Kanstraat 
92 Hollestelle 
93 de Schans 
94 Emmen, Waanderveld II wonen en werken 
95 Serrestallen (zie aparte themakaart voor de gehele gemeente) 



_ÉÉäÇâï~äáíÉáíëéä~å=_ìëáåÉëë=m~êâ=jÉÉêÇáàâ=
dÉãÉÉåíÉ=bããÉå=
=
=
=
aÉÑáåáíáÉÑ=ÅçåÅÉéí==EîÉêëáÉ=TF=
T=ãÉá=OMMU=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
léãÉêâáåÖW=îµµê==î~ëíëíÉääáåÖ=Çççê=ÇÉ=ê~~Ç=âìååÉå=~~å=Çáí=ÇçÅìãÉåí=åçÖ=ÖÉÉå=êÉÅÜíÉå=ïçêÇÉå=çåíäÉÉåÇK



=

OMMUJMRJMT=_ÉÉäÇâï~äáíÉáíëéä~å=_ìëáåÉëë=m~êâ=jÉÉêÇáàâI=ÇÉÑKÅçåÅK=îÉêëáÉ=T= m~Öáå~=O=î~å=ON=  

fåÜçìÇ= =
=
N== fåäÉáÇáåÖ=

= NKN=^~åäÉáÇáåÖ=

= NKO=açÉä=Éå=ëí~íìë=ÄÉÉäÇâï~äáíÉáíëéä~å=

= NKP=iÉÉëïáàòÉê=

= =

O== _ÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÜÉí=éä~å= =

= OKN=mä~åÖÉÄáÉÇ=

= OKO=píÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖ=çåíïÉêé=

=

P= fåêáÅÜíáåÖ=Éå=ÄÉÜÉÉê=çéÉåÄ~êÉ=êìáãíÉ=

=

Q= _ÉÉäÇâï~äáíÉáí=ÄÉÄçìïÇÉ=çãÖÉîáåÖ=

= QKN=^äÖÉãÉÉå=

= QKO=p~ãÉåÜ~åÖ=áå=íçí~~ä=

= QKP=aÉÉäòçåÉë=ãÉí=~~åîìääÉåÇÉ=ÉäÉãÉåíÉå=

=

_áàä~ÖÉåW=aççêëåÉÇÉë= =



=

OMMUJMRJMT=_ÉÉäÇâï~äáíÉáíëéä~å=_ìëáåÉëë=m~êâ=jÉÉêÇáàâI=ÇÉÑKÅçåÅK=îÉêëáÉ=T= m~Öáå~=P=î~å=ON= 

NK= fåäÉáÇáåÖ=

NKN= ^~åäÉáÇáåÖ=

oçåÇ=OMMN=áë=Çççê=ÖÉãÉÉåíÉ=Éå=éêçîáåÅáÉ=ÜÉí=áåáíá~íáÉÑ=áåÖÉòÉí=çã=ÉÉå=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=áãéìäë=íÉ=
ÖÉîÉå=~~å=ÇÉ=çãÖÉîáåÖ=î~å=ÜÉí=ëí~Çáçå=î~å=ÇÉ=ÉåáÖÉ=ÄÉí~~äÇîçÉíÄ~äçêÖ~åáë~íáÉ=áå=aêÉåíÜÉI=
c`=bããÉåK=k~=ÉÉå=áåíÉê~ÅíáÉÑ=çåíïáââÉäíê~àÉÅí=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=î~å=bããÉå=áå=àìäá=
OMMS=áåÖÉëíÉãÇ=ãÉí=ÜÉí=ÄÉëíÉããáåÖëéä~åÒ=bããÉåI=jÉÉêÇáàâÒI=ï~~êáå=ÇÉ=â~ÇÉêëíÉääÉåÇÉ=
êìáãíÉäáàâÉ=ê~åÇîççêï~~êÇÉå=îççê=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=_ìëáåÉëë=m~êâ=jÉÉêÇáàâ=òáàå=
î~ëíÖÉäÉÖÇK=
=
eÉí=ÄáàòçåÇÉêÉ=î~å=ÜÉí=ÄìëáåÉëëé~êâ=áë=ÇÉ=ëóåíÜÉëÉ=î~å=çåÇÉêåÉãáåÖÉåI=ãìäíáÑìåÅíáçåÉÉä=
ëí~Çáçå=Éå=ëéçêíé~êâK=aÉ=ÄÉÇêáàîáÖÜÉáÇ=ï~~êçé=ÜÉí=ÅçåÅÉéí=òáÅÜ=êáÅÜí=ÄÉëí~~í=éêáã~áê=ìáí=
îçêãÉå=î~å=Eò~âÉäáàâÉF=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖK=eÉí=ëíêÉîÉå=áë=çã=ÉÉå=~~åíêÉââÉäáàâÉ=Éå=ëéçêíáÉîÉ=
ïÉêâçãÖÉîáåÖ=íÉ=çåíïáââÉäÉåI=ÇáÉ=~~åòÉí=íçí=ÖêççíëÉ=éêÉëí~íáÉëK=
=
dÉòáÉå=ÇÉ==ÄçîÉåêÉÖáçå~äÉ=ÄÉíÉâÉåáë=î~å=ÜÉí=_ìëáåÉëë=m~êâ=jÉÉêÇáàâ=ïçêÇí=Éñíê~=~~åÇ~ÅÜí=
ÄÉëíÉÉÇ=~~å=ÖÉÄáÉÇëáåêáÅÜíáåÖ=Éå=ÄÉÉäÇâï~äáíÉáíK=få=Çáí=ÄÉÉäÇâï~äáíÉáíëéä~å=ïçêÇÉå=å~ÇÉêÉ=
êáÅÜíäáàåÉå=ÖÉÖÉîÉå=îççê=ÇÉ=ÄÉÄçìïáåÖI=ÇÉ=ÄìáíÉåêìáãíÉ=Éå=ÇÉ=êÉä~íáÉ=íìëëÉå=ÄÉáÇÉåK 
=

NKO= açÉä=Éå=pí~íìë=ÄÉÉäÇâï~äáíÉáíëéä~å=

få=ÜÉí=ÄÉëíÉããáåÖëéä~å=9bããÉåI=jÉÉêÇáàâÒ=áë=ÇÉ=ÑìåÅíáçåÉÉäJêìáãíÉäáàâÉ=ëíêìÅíììê=áå=
ÜççÑÇäáàåÉå=î~ëíÖÉëíÉäÇK=få=ÄÉÄçìïáåÖ=Éå=ÖÉÄêìáâ=ÇáÉåí=ÖÉëíêÉÉÑÇ=íÉ=ïçêÇÉå=å~~ê=áåé~ëëáåÖ=
áå=ÇÉ=ÖÉåçÉãÇÉ=îççêëÅÜêáÑíÉåK=
=
eÉí=îççêäáÖÖÉåÇ=ÄÉÉäÇâï~äáíÉáíëéä~å=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÇêáÉäÉÇáÖ=ÇçÉäW=
~K ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=íçí=íçÉíëáåÖ=îççê~Ñ=î~å=åáÉìïÉ=áåáíá~íáÉîÉå=çé=îçêãÖÉîáåÖW=áå=ÜçÉîÉêêÉ=

é~ëëÉå=ÇÉ=Äçìïéä~ååÉå=áå=ÜÉí=ëíêÉÉÑÄÉÉäÇK=
ÄK ÜÉí=ÄÉä~åÖ=ÇáÉåÉå=Ç~í=~ääÉ=ÄÉíêçââÉåÉå=ÜÉÄÄÉå=Äáà=ï~~êÇÉÄÉÜçìÇ=î~å=ÇÉ=ÖÉÄçìïÉå=Éå=

ÇÉ=ÖÉÄçìïÇÉ=çãÖÉîáåÖK=
ÅK â~ÇÉê=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëíáÖÉ=ÄÉÜÉÉêëáíì~íáÉ=î~å=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇK=
dÉäÉí=çé=ÜÉí=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=ïçêÇí=Äáà=ÇÉ=Äçìï~~åîê~~Ö=ÉÉå=íÉêêÉáåáåêáÅÜíáåÖëéä~å=ÖÉîê~~ÖÇK=
=
eÉí=ÄÉÉäÇâï~äáíÉáíëéä~å=9_ìëáåÉëë=m~êâ=jÉÉêÇáàâÒ=áë=Çççê=ÇÉ=ê~~Ç=î~ëíÖÉëíÉäÇ=çé=KKJKKJOMKK===
eáÉêãÉÉ=áë=ÜÉí=ÉÉå=êÉÅÜíëÖÉäÇáÖÉ=ìáíïÉêâáåÖ=ÅKèK=ïáàòáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=
ïÉäëí~åÇëåçí~K=
=
=

NKP== iÉÉëïáàòÉê=

aÉ=áåäÉáÇÉåÇÉ=íçÉäáÅÜíáåÖ=áë=~~åÖÉÖÉîÉå=áå=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=ÜççÑÇëíìâK=få=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=ÜççÑÇëíìâ=
ïçêÇí=ÜÉí=éä~å=áå=òáàå=~äÖÉãÉÉåÜÉáÇ==ÄÉëÅÜêÉîÉåK=sÉêîçäÖÉåë=ïçêÇí=áå=ÜÉí=ÇÉêÇÉ=ÜççÑÇëíìâ=
~~åÇ~ÅÜí=ÄÉëíÉÉÇ=~~å=ÇÉ=ÄÉÉäÇâï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=çéÉåÄ~êÉ=êìáãíÉK==qÉåëäçííÉ=ïçêÇí=áå=ÜÉí=
îáÉêÇÉ=ÜççÑÇëíìâ=áåÖÉÖ~~å=çé=ÇÉ=ÄÉÉäÇâï~äáíÉáí=Éå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=êáÅÜíäáàåÉå=îççê=ÜÉí=çåíïÉêéÉå=
î~å=ÇÉ=ÄÉÄçìïÇÉ=çãÖÉîáåÖK==

=



=

OMMUJMRJMT=_ÉÉäÇâï~äáíÉáíëéä~å=_ìëáåÉëë=m~êâ=jÉÉêÇáàâI=ÇÉÑKÅçåÅK=îÉêëáÉ=T= m~Öáå~=Q=î~å=ON= 

=

=

OK= _ÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÜÉí=éä~å=

= =
OKN eÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=

iáÖÖáåÖ=
eÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=îççê=Çáí=ÄÉÉäÇâï~äáíÉáíëéä~å=äáÖí=~~å=ÇÉ=oçåÇïÉÖ=î~å=bããÉåI=áå=~~åëäìáíáåÖ=
çé=ÜÉí=ëí~Çáçå=î~å=c`=bããÉåK=aÉ=ÄÉÖêÉåòáåÖ=î~å=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=ÄÉëí~~í=ìáí=ÇÉ=oçåÇïÉÖ=
~~å=ÇÉ=ïÉëíòáàÇÉI=ÇÉ=jÉÉêÇáàâ=~~å=ÇÉ=òìáÇòáàÇÉI=ÜÉí=ÄÉëí~~åÇÉ=ëéçêíé~êâ=jÉÉêÇáàâ=~~å=ÇÉ=
ççëíòáàÇÉIÉå=ÜÉí=åáÉìïÉ=ÖÉÇÉÉäíÉ=î~å=ëéçêíé~êâ=jÉÉêÇáàâ=~~å=ÇÉ=åççêÇòáàÇÉK=eÉí=
ÄìëáåÉëëé~êâ=áë=ÅáêÅ~=NU=Ü~=ÖêççíK==
=
cìåÅíáÉë=
eÉí=_ìëáåÉëë=m~êâ=jÉÉêÇáàâ=ÄáÉÇí=éêáã~áê=êìáãíÉ=~~å=ò~âÉäáàâÉ=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖI=~~å=ãÉí=ëéçêí=
ÖÉäáÉÉêÇÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=Éå=~~å=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ=òáÅÜ=ãÉí=ëéçêíI=êÉÅêÉ~íáÉ=Éå=
ÖÉòçåÇÜÉáÇ=ïáääÉå=~ÑÑáÅÜÉêÉåK==
aççê=ÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=îççêòáÉåáåÖÉå=áå=Éå=çã=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=äÉÉåí=ÜÉí=ÄìëáåÉëëé~êâ=òáÅÜ=
Ç~~êå~~ëí=îççê=îçêãÉå=î~å=äÉáëìêÉ=Éå=êÉÅêÉ~íáÉI=áåÅäìëáÉÑ=ÖêççíëÅÜ~äáÖÉê=îçêãÉå=òç~äë=ÇÉ=
ÑáÉíëîáÉêÇ~~ÖëÉK=
=^~å=ÇÉ=ìáíÉêëíÉ=òìáÇòáàÇÉ=áë=ÉÉå=ëíêççâ=ÄÉëíÉãÇ=îççê=ïÉêâÉå=ÖÉÅçãÄáåÉÉêÇ=ãÉí=ïçåÉåK=
=

Nieuw-

Dordrecht

Emmen

500 m



=

OMMUJMRJMT=_ÉÉäÇâï~äáíÉáíëéä~å=_ìëáåÉëë=m~êâ=jÉÉêÇáàâI=ÇÉÑKÅçåÅK=îÉêëáÉ=T= m~Öáå~=R=î~å=ON= 

OKO píÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖ=çåíïÉêé=

=
^äÖÉãÉåÉ=íçÉäáÅÜíáåÖ=
aÉ=ëíÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=ÜççÑÇëíêìÅíììê=ïçêÇí=ÜççÑÇò~âÉäáàâ=ÄÉé~~äÇ=ÇççêX=

- ÜÉí=åáÉìïÉ=9pí~ÇáçåéäÉáåÒ=
- ÇÉ=ÄÉÄçìïáåÖ=~äë=òáÅÜíòçåÉ=ä~åÖë=ÇÉ=oçåÇïÉÖI=
- ÇÉ=ÅÉåíê~äÉ=ÜççÑÇçåíëäìáíáåÖëïÉÖ=Éå=ÇÉ=áåíÉêåÉ=îÉêÄáåÇáåÖëïÉÖ=ä~åÖë=ÇÉ=

~íäÉíáÉâÄ~~åK=
- ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=ÉäÉãÉåíÉå=~äë=ÜÉí=ëí~Çáçå=Éå=ÜÉí=ëéçêíé~êâ=jÉÉêÇáàâK=
=

aÉòÉ=ÜççÑÇëíêìÅíììê=ÜÉÉÑí=íïÉÉ=êÉÅÜíÜçÉâÉå=~äë=Ä~ëáë=ÇáÉ=~~å=ÇÉ=êáÅÜíáåÖ=î~å=ÜÉí=
îçÉíÄ~äëí~Çáçå=Éå=ÇÉ=oçåÇïÉÖ=òáàå=çåíäÉÉåÇ=çÑ=ÖÉâçééÉäÇK=
aççê=ÇÉ=íïÉÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÄçìïêáÅÜíáåÖÉå=î~å=ÜÉí=ëí~Çáçå=Éå=ÇÉ=oçåÇïÉÖ=çåíëí~~å=
ÇÉåâÄÉÉäÇáÖÉ=ëåáàéìåíÉå=ÇáÉ=áå=ÜÉí=çåíïÉêé=çé=ÇêáÉ=éä~~íëÉå=íçí=ÉÉå=ÄçìïâìåÇáÖÉ=
îÉêÄáàòçåÇÉêáåÖ=ÜÉÄÄÉå=ÖÉäÉáÇK=k~ãÉäáàâ=ÇÉ=oçåÇïÉÖI=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=
ÜççÑÇçåíëäìáíáåÖëïÉÖX=pí~ÇáçåïÉÖ=Éå=ÇÉ=jÉÉêÇáàâK==
i~åÖë=ÇÉ=oçåÇïÉÖ=áë=ÄÉÄçìïáåÖ=ÖÉéêçàÉÅíÉÉêÇ=ãÉí=íïÉÉ=êáÅÜíáåÖÉåK=b¨å=ÜççÑÇêáÅÜíáåÖ=
ÉîÉåïáàÇáÖ=~~å=ÇÉ=oçåÇïÉÖ=ãÉí=ÉÉå=îÉêíáÅ~äÉ=ÖÉäÉÇáåÖ=Éå=ÉÉå=êáÅÜíáåÖX=ëìÄêáÅÜíáåÖ=ëÅÜìáå==çÑ=
ÖÉí~åÇ=ãÉí=ÉÉå=Üçêáòçåí~äÉ=ÖÉäÉÇáåÖ=ÇáÉ=îÉêïáàëí=å~~ê=ÜÉí=ëí~ÇáçåK==
i~åÖë=ÇÉ=ÜççÑÇçåíëäìáíáåÖëïÉÖ=Éå=ÇÉ=jÉÉêÇáàâ=~äë=9ÜáëíçêáëÅÜÉ=äáåíÒ=áë=ÄÉÄçìïáåÖ=
ÖÉéêçàÉÅíÉÉêÇ=ãÉí=ÉÉå=òçÖÉå~~ãÇÉ=ÖÉí~åÇÉ=îçêã=çÑïÉä=çåÇÉê=ÉÉå=ëÅÜìáåÉ=ÜçÉâK=
=
eÉí=_ìëáåÉëë=m~êâ=jÉÉêÇáàâ=âêáàÖí=ÉÉå=ëíÉÇÉäáàâ=~~åòáÉå=ãÉí=ÉÉå=ëíÉÉå~ÅÜíáÖ=ÅÉåíê~~ä=
pí~ÇáçåéäÉáå=Éå=ÖêçÉåÉ=ê~åÇÉåK=píÉÇÉäáàâ=ä~åÖë=ÇÉ=oçåÇïÉÖ=Éå=ÜÉí=pí~ÇáçåéäÉáå=Éå=ÖêçÉåÉ=
ê~åÇÉå=êçåÇçã=ÇÉ=ÄÉÄçìïáåÖI=ÜÉí=ÜáëíçêáëÅÜ=äáåí=EjÉÉêÇáàâF=Éå=ÇÉ=ÇêáÉ=ëéçêííÉêêÉáåÉåK==
=
få=ÇÉ=îÉêâÉÉêëëíêìÅíììê=áë=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=ÖÉã~~âí=íìëëÉå=îÉêâÉÉêëL=çåíëäìáíáåÖëïÉÖÉå=Éå=
îÉêÄäáàÑëLÉêÑëíê~íÉåK=oçìíáåÖ=ïçêÇí=å~~ëí=ÜÉí=ÜáØê~êÅÜáëÅÜ=éêáåÅáéÉ=îçêãÖÉÖÉîÉå=Çççê=
çåÇÉêëÅÜÉáÇ=áå=ïÉÖéêçÑáÉäÉå=Éå=ã~íÉêá~~äíçÉé~ëëáåÖK=^ääÉ=ïÉÖÉå=Éå=ëíê~íÉå=òáàå=áå=ÜÉí=
éä~åÖÉÄáÉÇ=äìëîçêãáÖ=çåíïçêéÉåK=
=

=

=

=



=

OMMUJMRJMT=_ÉÉäÇâï~äáíÉáíëéä~å=_ìëáåÉëë=m~êâ=jÉÉêÇáàâI=ÇÉÑKÅçåÅK=îÉêëáÉ=T= m~Öáå~=S=î~å=ON= 

_ÉÄçìïáåÖëëíêìÅíììê=

eÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=ïçêÇí=ÖÉâÉåãÉêâí=Çççê=ÉÉå=êÉÅÜíÜçÉâáÖÉ=ÄÉÄçìïáåÖëëíêìÅíììê=ÇáÉ=áë=
çåíäÉÉåÇ=~~å=ÜÉí=ëí~ÇáçåK=aÉ=êÉÅÜíÜçÉâáÖÉ=ëíêìÅíììê=ã~~âí=~äë=ÜÉí=ï~êÉ=ÉÉå=â~åíÉäáåÖ=î~å=
Äáàå~=QR=Öê~ÇÉå=Äáà=ÇÉ=oçåÇïÉÖ=ÇççêÇ~í=ÜáÉê=ÇÉ=êáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=ïÉÖ=ïçêÇí=ÖÉîçäÖÇK=
píÉÇÉåÄçìïâìåÇáÖÉ=~ÅÅÉåíÉå=òáàå=~~åÖÉÄê~ÅÜí=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=ÉåíêÉÉëI=ÜçÉâ~ÅÅÉåíÉå=Éå==
òáÅÜíäáàåÉåK=
=
aÉ=ÄÉÄçìïáåÖ=çã=ÜÉí=pí~ÇáçåéäÉáå=JÇÉ=éäÉáåòçåÉJ=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÖÉëäçíÉå=â~ê~âíÉê=Éå=ÄÉëí~~í=ìáí=
íïÉÉ=íçí=îáàÑ=Äçìïä~ÖÉåK=
få=ÜÉí=éäÉáåÄÉÉäÇ=îçêãí=ÜÉí=ëí~Çáçå=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ï~åÇ=ãÉí=ÉÉå=ã~ñáã~äÉ=ÜççÖíÉ=î~å=îáàÑ=
Äçìïä~ÖÉåK=qÉÖÉåçîÉê=ÜÉí=ëí~Çáçå=äáÖí=ÉÉå=ï~åÇ=ÇáÉ=ìáí=ã~ñáã~~ä=îáÉê=Äçìïä~ÖÉå=ÄÉëí~~íK=
jÉí=ÇÉ=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ä~ÖÉêÉ=ÄçìïÜççÖíÉå=ä~åÖë=ÇÉ=òçÖÉå~~ãÇÉ=òáàJ=çÑ=ä~åÖëï~åÇÉå=î~å=
ÜÉí=éäÉáå=ïçêÇí=ÉÉå=Åçåíê~ëí=ãÉí=ÜÉí=ëí~Çáçå=ÄÉïÉêâëíÉääáÖÇK=
=
aÉ=ÄÉÄçìïáåÖ=ä~åÖë=ÇÉ=oçåÇïÉÖ=JÇÉ=òáÅÜíòçåÉJ=ÜÉÉÑí=ÉÉå=Ü~äÑ=çéÉå=â~ê~âíÉê==Éå=î~êáÉÉêí=
î~å=ÇêáÉ=íçí=Éå=ãÉí=òÉîÉå=Äçìïä~ÖÉåK=aÉ=ÄÉÄçìïáåÖ=ÄÉòáí=íïÉÉ=êáÅÜíáåÖÉåI=å~ãÉåäáàâ=ÇÉ=
êáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=oçåÇïÉÖ=Éå=ÜÉí=îçÉíÄ~äëí~ÇáçåK=aÉ=ÄçìïêáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=oçåÇïÉÖ=ïçêÇí=
ÖÉâÉåãÉêâí=Çççê=ÉÉå=îÉêíáÅ~äÉ=ÖÉäÉÇáåÖ=Éå=î~å=ÜÉí=ëí~Çáçå=Çççê=ÉÉå=Üçêáòçåí~äÉ=ÖÉäÉÇáåÖK=
aÉ=Üçêáòçåí~äÉ=ÖÉäÉÇáåÖ=îçêãí=ÉÉå=îÉêïáàòáåÖ=å~~ê=ÜÉí=ëí~ÇáçåK=_áà=âêìáòáåÖÉå=Éå=ÜçÉâéìåíÉå=
òáàå=ÄÉÄçìïáåÖë~ÅÅÉåíÉå=~~åÖÉÖÉîÉåK=lé=ÇÉòÉ=éä~~íëÉå=ÇáÉååÉå==ÄÉÉäÇÄÉé~äÉåÇÉ=
ÖÉÄçìïÉå=íÉ=ïçêÇÉå=çåíïáââÉäÇK=aÉ=êáÅÜíáåÖÉå=Éå=~ÅÅÉåíÉå=äÉáÇÉå=íçí=ãÉÉê=~ÑïáëëÉäáåÖ=Éå=
ÄÉäÉîáåÖ>=
=
aÉ=ÄÉÄçìïáåÖ=ä~åÖë=ÇÉ=ÜççÑÇçåíëäìáíáåÖëïÉÖÉå=ÓÇÉ=òçåÉ=ÜççÑÇçåíëäìáíáåÖJI=áë=~äë=Ü~äÑ=
ÖÉëäçíÉå=ÖÉíóéÉÉêÇ=Éå=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ãÉÉê=ÄÉÖÉäÉáÇÉåÇÉ=ÑìåÅíáÉK=aÉ=ÄçìïÜççÖíÉ=ÄÉÇê~~Öí=
ãáåáã~~ä=O=Éå=ã~ñáã~~ä=Q=Äçìïä~ÖÉåK=
=
i~åÖë=ÇÉ=jÉÉêÇáàâ=JÇÉ=jÉÉêÇáàâòçåÉJ=ÄÉëí~~í=ÇÉ=ÄÉÄçìïáåÖ=ìáí=íïÉÉ=íçí=ÇêáÉ=Äçìïä~ÖÉåK=aÉ=
ÄÉÄçìïáåÖ==ÇáÉåí=íÉ=ïçêÇÉå=îççêòáÉå=ÉÉå=â~é=çÑ=â~éîçêã=çã=áå=íÉ=ëéÉäÉå=çé=ÇÉ=
äáåíâÉåãÉêâÉå=ãÉí=ÉÉå=ãÉÉê=ä~åÇÉäáàâÉ=ìáíëíê~äáåÖK=aççê=ÇÉ=êÉÅÜíÜçÉâáÖÉ=
ÄÉÄçìïáåÖëëíêìÅíììê=î~å=ÜÉí=îçÉíÄ~äëí~Çáçå=~~å=íÉ=ÜçìÇÉå=çåíëí~~í=ÉÉå=ÖÉí~åÇÉ=Éå=ãÉÉê=
âäÉáåëÅÜ~äáÖÉ=Éå=ëéÉÉäëÉ=ÄÉÄçìïáåÖëëíêìÅíììêK=
=
få=ÇÉ=òçÖÉå~~ãÇÉ=ÄáååÉåÖÉÄáÉÇÉå=JÇÉ=ÄáååÉåòçåÉJ=â~å=áå=íïÉÉ=íçí=ÇêáÉ=Éå=áå=íïÉÉ=íçí=îáÉê=
Äçìïä~ÖÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÄçìïÇK=aÉ=ÄÉÄçìïáåÖ=áë=ÜáÉê=ãáåÇÉê=ÄÉÉäÇÄÉé~äÉåÇK=^~å=ÇÉ=
îÉêëÅÜáàåáåÖëîçêã=î~å=ÇÉ=ÖÉÄçìïÉå=ïçêÇÉå=ãáåÇÉêÜçÖÉ=âï~äáíÉáíëÉáëÉå=ÖÉëíÉäÇK==
sççêÖÉîÉä=Éå=ÜççÑÇÉåíêÉÉ=ÇáÉåÉå=ïÉä=ÇìáÇÉäáàâ=îçêã=íÉ=ïçêÇÉå=ÖÉÖÉîÉåK=
=
aÉ=ÇáîÉêëÉ=òçåÉë=ïçêÇÉå=èì~=ÄÉÄçìïáåÖëëíêìÅíììê=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=Çççê=ÇÉ=ÄçîÉåÖÉåçÉãÇÉ=
âÉåãÉêâÉåK=^äë=îÉêÄáåÇÉåÇ=ÉäÉãÉåí=ïçêÇí=¨¨å=î~ëíÉ=Ä~ëáë=ÄçìïêáÅÜíáåÖ=íçÉÖÉé~ëíK=qÉîÉåë=
ïçêÇí=Çççê=ÜÉí=íçÉé~ëëÉå=î~å=ãáåáã~~ä=RMB=êçÇÉ=Ä~âëíÉÉå=áå=ÇÉ=ÖÉîÉäë=ÉÉå=çåÇÉêäáåÖÉ=
îÉêï~åíëÅÜ~é=ÄÉêÉáâí=îççê=~ääÉ=ÖÉÄçìïÉå=áå=ÜÉí=ÄìëáåÉëëé~êâK=
=
G=jáåáã~äÉ=ÄçìïÜççÖíÉ=ÖÉäÇí=áå=éêáåÅáéÉ=îççê=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=îççêÖÉîÉä>=
=

=
=
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OMMUJMRJMT=_ÉÉäÇâï~äáíÉáíëéä~å=_ìëáåÉëë=m~êâ=jÉÉêÇáàâI=ÇÉÑKÅçåÅK=îÉêëáÉ=T= m~Öáå~=T=î~å=ON= 

dêçÉåëíêìÅíììê==
aÉ=ÖêçÉåëíêìÅíììê=ïçêÇí=ÄÉé~~äÇ=Çççê=ÇÉ=ÇêáÉ=ÖêçíÉêÉ=ÖêçÉåÉäÉãÉåíÉå=Éå=ÜÉí=ÖêçÉå=ä~åÖë=
ÇÉ=oçåÇïÉÖI=ÇÉ=O=EÜççÑÇFçåíëäìáíáåÖëïÉÖÉå=Éå=ÇÉ=jÉÉêÇáàâK=aÉ=páåí=dÉê~êÇìëëíê~~í=âçãí=
ãáå=çÑ=ãÉÉê=íìëëÉå=íïÉÉ=ÖêçíÉêÉ=ÖêçÉåÉäÉãÉåíÉå=íÉ=äáÖÖÉåK=
aÉ==ÇêáÉ=ÖêçíÉêÉ=ÖêçÉåÉäÉãÉåíÉå=ïçêÇÉå=ÖÉîçêãÇ=Çççê=ÜÉí=çìÇÉ=Éå=ÜÉí=åáÉìïÉ=ëéçêíé~êâ=
Éå=ÇÉ==ÄÉëí~~åÇÉ=~íäÉíáÉâÄ~~åK=aÉ=ëéçêíîÉäÇÉå=òáàå=îççêòáÉå=î~å=ÉÉå=~ÑëÅÜÉêãÉåÇÉ=
ÄÉéä~åíáåÖK=s~åìáí=ÜÉí=ççÖéìåí=ëçÅá~äÉ=îÉáäáÖÜÉáÇ=áë=ÇÉ=ÄÉéä~åíáåÖ=çé=éäÉââÉå=å~~ëí=ÑáÉíëJ=Éå=
îçÉíé~ÇÉå=çéÖÉÄçìïÇ=ìáí=P=ä~ÖÉå=ÖêçÉåI=íÉ=ïÉíÉå=âêìáéÖêçÉåI=ëí~ãÖêçÉå=çÑ=ççÖÜççÖíÉ=
ÖêçÉå=Éå=âêççåÖêçÉåK=
=
aÉ=oçåÇïÉÖ=ÄÉòáí=ÉÉå=çéî~ääÉåÇ=ÖêçÉå=ìáíÉêäáàâ=Éå=äáÖí=~äë=ÜÉí=ï~êÉ=áåÖÉÄÉÇ=áå=ÜÉí=
ä~åÇëÅÜ~éK=eÉí=ÖêçÉå=áë=ÇáîÉêë=Éå=î~êáÉÉêí=î~å=çéÉå=íçí=ÖÉëäçíÉå=Éå=î~å=ÜçÖÉêÉ=å~~ê=ä~ÖÉêÉ=
ÇÉäÉåK=fåíÉêÉëë~åí=ÜáÉêÄáà=áë=Ç~í=ÇÉ=ïÉÖ=ÜáëíçêáëÅÜ=ÖÉòáÉå=~~å=ÇÉ=ê~åÇ=Éå=çÑ=çé=ÇÉ=Ñä~åâÉå=î~å=
ÇÉ=ÜçÖÉê=ÖÉäÉÖÉå=eçåÇëêìÖ=äáÖíKi~åÖë=ÇÉ=oçåÇïÉÖ=ïçêÇí=ìáíÖÉÖ~~å=î~å=ÇêáÉ=ëççêíÉå=ÖêçÉåI=
å~ãÉäáàâ=ïÉÖÉåÖêçÉåI=çéÉåÄ~~ê=ÖêçÉå=Éå=Åç∏éÉê~íáÉÑ=ÖêçÉåK=jÉí=ïÉÖÉåÖêçÉå=ïçêÇí=ãÉí=
å~ãÉ=ÖÉÇçÉäÇ=çé=ÄÉêãÉå=Éå=ëäçíÉå=Éå=ÄçãÉåK=eÉí=Åç∏éÉê~íáÉÑ=ÖêçÉå=áë=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâ=
ÄÉÇêáàîÉåÖêçÉå=ãÉí=å~ãÉ=ä~åÖë=ÇÉ=oçåÇïÉÖK=aÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=áë=Ç~í=Éê=ÉÉå=é~êâã~å~ÖÉãÉåí=
âçãí=Éå=Ç~í=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=Éå=ÜÉí=ÄÉÜÉÉê=ÅÉåíê~~ä=ÖÉëÅÜáÉÇK=eÉí=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâ=ÖêçÉå=
ãçÉí=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=çîÉêäçéÉå=áå=ÜÉí=çéÉåÄ~~ê=çÑ=ÜÉí=ïÉÖÉåÖêçÉåK=
eÉí=ÖêçÉå=ä~åÖë=ÇÉ=jÉÉêÇáàâ=ÄÉëí~~í=î~åìáí=ÜÉí=éêáåÅáéÉ=ÜáëíçêáëÅÜ=äáåí=ìáí=ÉÉå=ä~~åÄÉéä~åíáåÖK=
få=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ëáíì~íáÉ=áë=Éê=ëéê~âÉ=î~å=ÄÉêãÉåI=ëäçíÉåI=ÖêçÉåëíêçâÉåI=ÉÉå=ÄçãÉåêáà=Éå=
ÖêçÉéëÖÉïáàòÉ=Éå=ëçäáí~áêÉ=ÄçãÉåK=
i~åÖë=ÇÉ=ÜççÑÇçåíëäìáíáåÖëïÉÖ=ïçêÇí=íçí=~~å=ÜÉí=éäÉáå=ÄçãÉåêáàÉå=íçÉÖÉé~ëíK=få=ÇÉòÉ=îçêã=
ïçêÇí=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=~~åëäìáíáåÖ=ÖÉòçÅÜí=Äáà=ÇÉ=pí~íÉåïÉÖK=qÉê=éä~~íëÉ=î~å=ÜÉí=éäÉáå=ïçêÇí=
ÜÉí=ÖêçÉå=çåÇÉêÄêçâÉåK=lé=ÜÉí=éäÉáå=ïçêÇí=ãÉí=ÄçãÉå=ÇÉ=êÉÅÜíäáàåáÖÉ=ëíêìÅíììê=î~å=ÜÉí=
éäÉáå=çåÇÉêëíÉìåÇK=
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OMMUJMRJMT=_ÉÉäÇâï~äáíÉáíëéä~å=_ìëáåÉëë=m~êâ=jÉÉêÇáàâI=ÇÉÑKÅçåÅK=îÉêëáÉ=T= m~Öáå~=U=î~å=ON= 

sÉêâÉÉêëëíêìÅíììê=
aÉ=îÉêâÉÉêëëíêìÅíììê=áë=çéÖÉÄçìïÇ=ìáí=çåíëäìáíáåÖëïÉÖÉå=Éå=ÉêÑëíê~íÉåK=jÉí=ÇÉòÉ=áåÇÉäáåÖ=
ïçêÇí=ÉÉå=ÜáØê~êÅÜáëÅÜÉ=çéÄçìï=ÄÉççÖÇ=ÇáÉ=îçêã=âêáàÖí=Çççê=çåÇÉêëÅÜÉáÇ=áå=ÜÉí=ïÉÖéêçÑáÉä=
Éå=ÇÉ=ã~íÉêá~~äíçÉé~ëëáåÖK=
aÉ=çåíëäìáíáåÖëïÉÖÉå=ïçêÇÉå=ÖÉîçêãÇ=Çççê=ÉÉå=ÅÉåíê~äÉ=ÜççÑÇçåíëäìáíáåÖëïÉÖ=ãÉí=
ÉÉåòáàÇáÖ=ÑáÉíëé~Ç=Éå=ÉÉå=òçÖÉå~~ãÇÉ=áåíÉêåÉ=îÉêÄáåÇáåÖëïÉÖK=
aÉ=ÅÉåíê~äÉ=ÜççÑÇçåíëäìáíáåÖëïÉÖ=îÉêÄáåÇí=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=ÇáêÉÅí=ãÉí=ÜÉí=ÉñíÉêåÉ=ïÉÖÉååÉí=
îá~=ÇÉ=oçåÇïÉÖ=~äë=êáåÖïÉÖ=î~å=bããÉåK=
=
sá~=ÜÉí=pí~ÇáçåéäÉáå=ëäìáí=ÇÉ=ïÉÖ=~~å=çé=ÇÉ=êçíçåÇÉ=áå=ÇÉ=jÉÉêÇáàâ=Éå=çé=ÇÉ=péäáííáåÖK=
s~å~Ñ=ÇÉ=ÅÉåíê~äÉ=ÜççÑÇçåíëäìáíáåÖëïÉÖ=áë=ÉÉå=åáÉìïÉ=áåíÉêåÉ=çåíëäìáíáåÖëïÉÖ=
ÖÉéêçàÉÅíÉÉêÇI=ÇáÉ=ä~åÖë=ÇÉ=~íäÉíáÉâÄ~~å=~~åëäìáí=çé=ÇÉ=páåí=dÉê~êÇìëëíê~~íK=aÉ=páåí=
dÉê~êÇìëëíê~~í=ÄäáàÑí=áå=ÇÉòÉ=éä~åéÉêáçÇÉ=~~åÖÉëäçíÉå=çé=ÇÉ=oçåÇïÉÖK=
=
lé=ÇÉ=çåíëäìáíáåÖëïÉÖÉå=òáàå=ÇÉ=òçÖÉå~~ãÇÉ=ÉêÑëíê~íÉå=Éå=é~êâÉÉêéäÉáåÉå=~~åÖÉëäçíÉåK=aÉ=
ëíê~íÉå=Éå=ÇÉ=éäÉáåÉå=ÄÉòáííÉå=ÉÉå=äìëîçêãáÖÉ=ëíêìÅíììêI=ïÉäâÉ=ÇÉ=ÇççêëíêçãáåÖI=
îáåÇÄ~~êÜÉáÇ=Éå=îÉáäáÖÜÉáÇ=ÄÉîçêÇÉêíK=
=
eÉí=éêçÑáÉä=î~å=ÇÉ=çåíëäìáíáåÖëïÉÖÉå=áë=çéÖÉÄçìïÇ=ìáí=ÉÉå=òÉë==ãÉíÉê=ÄêÉÇÉ=êáàÄ~~å=î~å=
~ëÑ~äí==ãÉí=ãáåáã~~ä=¨¨å=ÉÉåòáàÇáÖ=îÉêÜççÖÇ=íêçííçáêK=aÉ=ïÉÖ=ïçêÇí=ÄÉÖÉäÉáÇ=Çççê=ÉÉå=ÄÉêã=
çÑ=ÖêçÉåëíêççâ=ãÉí=ÄçãÉåK==
eÉí=pí~ÇáçåéäÉáå=áë=ÖÉÜÉÉä=îÉêÜ~êÇK=
=
eÉí=éêçÑáÉä=î~å=ÇÉ=ÉêÑëíê~íÉå=ÄÉëí~~í=ÉîÉåÉÉåë=ìáí=ÉÉå=òÉë=ãÉíÉê=ÄêÉÇÉ=êáàëíêççâK=aÉ=ÉêÑëíê~íÉå=
òáàå=çåÇÉêîÉêÇÉÉäÇ=áå=äççéJ=Éå=êáàëíêçâÉåK=
^äë=îÉêÜ~êÇáåÖëã~íÉêá~~ä=ïçêÇÉå=ÄÉíçåâäáåâÉêë=íçÉÖÉé~ëíK==
aÉ=îççêÖÉîÉäë=ëí~~å=çé=òÉë==ãÉíÉê=ìáí=ÇÉ=ëíê~~í=ÉåLçÑ=ÜÉí=îçÉíé~ÇK=
=
få=ÜÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=òáàå=òÉë=éäÉáåÉå=ÖÉéä~åÇ=ÇáÉ=ÉÉå=Å~é~ÅáíÉáí=ÜÉÄÄÉå=î~å=ÅáêÅ~=NRMM=
ÅçääÉÅíáÉîÉ=é~êâÉÉêéä~~íëÉåK=_ÉòçÉâÉêë=Éå=ïÉêâåÉãÉêë=âìååÉå=çé=ÇÉòÉ=éäÉáåÉå=é~êâÉêÉåK=
=
eÉí=éä~åÖÉÄáÉÇ=áë==îá~=ÇêáÉ=ÑáÉíëêçìíÉë=~~åÖÉëäçíÉå=çé=ÇÉ=ïççåïáàâ=^åÖÉäëäçK=aÉ=
~~åëäìáíáåÖÉå=îáåÇÉå=éä~~íë==îá~=íïÉÉ=ÑáÉíëíìååÉäë=íÉê=éä~~íëÉ=î~å=ÇÉ=jÉÉêÇáàâ=Éå=ÇÉ=páåí=
dÉê~êÇìëëíê~~íX=Éå=ÉÉå=ÖÉäáàâîäçÉêëÉ=íÉê=éä~~íëÉ=î~å=ÇÉ=åáÉìïÉ=ÜççÑÇçåíëäìáíáåÖ=çé=ÇÉ=
pí~íÉåïÉÖK=lé=íÉêãáàå=ÄÉëí~~å=éä~ååÉå=çã=ÇÉòÉ=âêìáëáåÖ=ççâ=çåÖÉäáàâîäçÉêë=íÉ=ã~âÉå>=



=

OMMUJMRJMT=_ÉÉäÇâï~äáíÉáíëéä~å=_ìëáåÉëë=m~êâ=jÉÉêÇáàâI=ÇÉÑKÅçåÅK=îÉêëáÉ=T= m~Öáå~=V=î~å=ON= 

PK======fåêáÅÜíáåÖ=Éå=ÄÉÜÉÉê=çéÉåÄ~êÉ=êìáãíÉ=
=
aÉ=áåêáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=çéÉåÄ~êÉ=êìáãíÉ=çåÇÉêëíÉìåí=ÇÉ=ÜáØê~êÅÜáÉ=î~å=ÜÉí=ïÉÖÉåé~íêççå=Éå=
ÜáÉêÇççê=ÇÉ=çêáØåí~íáÉ=áå=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇK=wáà=ÖÉÉÑí=îçêã=~~å=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=âï~äáíÉáí=Éå=ìáíëíê~äáåÖ=
î~å=ÜÉí=ÄìëáåÉëëé~êâ=Éå=ÜÉí=ëí~ÇáçåK=
aÉ=çéÉåÄ~êÉ=êìáãíÉ=â~å=çåÇÉêîÉêÇÉÉäÇ=ïçêÇÉå=áå=ïÉÖÉå=Éå=éäÉáåÉå=ãÉí=ÜÉí=ÄáàÄÉÜçêÉåÇÉ=
ÖêçÉåK=
aÉ=ïÉÖÉå=òáàå=ÇÉ=oçåÇïÉÖI=ÇÉ=ÜççÑÇçåíëäìáíáåÖI=ÇÉ=áåíÉêåÉ=îÉêÄáåÇáåÖëïÉÖI=ÇÉ=lìÇÉ=
jÉÉêÇáàâ=Éå=ÇÉ=áåíÉêåÉ=ïÉÖÉåK=_áà=ÇÉ=éäÉáåÉå=Ö~~í=ÜÉí=çã=ÜÉí=pí~ÇáçåéäÉáå=Éå=ÇÉ=çîÉêáÖÉ=
é~êâÉÉêéäÉáåÉåK=
få=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=ïçêÇÉå=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=Éå=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=ÄÉÉäÇâï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=
ÉäÉãÉåíÉå=çãëÅÜêÉîÉåK=bÉêëí=ïçêÇÉå=ÇÉ=çéÄçìï=Éå=ÜÉí=ÖÉïÉåëíÉ=ÄÉÉäÇ=ÖÉëÅÜÉíëí=Éå=
~~åëäìáíÉåÇ=ïçêÇÉå=ÜÉí=ã~íÉêá~~äÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=ïÉÖÉå=Éå=ÇÉ=ÄÉéä~åíáåÖëâÉìòÉ=î~å=ÇÉ=
ÖêçÉåëíêçâÉå=~~åÖÉÖÉîÉåK=
=
aÉ=oçåÇïÉÖ=~~å=ÇÉ=ççëíê~åÇ=î~å=bããÉå=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ëíêççãÑìåÅíáÉK=aÉ=ÖêçÉåëíêìÅíììê=î~å=ÇÉ=
oçåÇïÉÖ=ã~~âí=çåÇÉêÇÉÉä=ìáí=î~å=ÇÉ=íçí~äÉ=îáëáÉ=îççê=ÇÉ=oçåÇïÉÖK=få=ÇÉ=ÖêçÉåëíêìÅíììê=
ïçêÇÉå=ÇêáÉ=ëççêíÉå=ÄçãÉå=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉåI=íKïK=ÖêçíÉêÉ=ÄçãÉå=î~å=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ÖêççííÉ=ENOJNU=
ãI=ÄáàîK=é~êâJ=Éå=ä~~åÄçãÉåFI=ãáÇÇÉäÜçÖÉ=ÄçãÉå=î~å=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=ÖêççííÉ=EUJNO=ãI=ëíê~~íJ=Éå=
éäÉáåÄçãÉåIF=Éå=âäÉáåÉêÉ=ÄçãÉå=î~å=ÇÉ=ÇÉêÇÉ=ÖêççííÉ=EQJU=ãI=ÄáàîK=ïççåÉêÑÄçãÉåFK=
=
bÉåÜÉáÇ=áå=ÇÉ=ïÉÖ=ïçêÇí=ÖÉîçêãÇ=Çççê=ÉäÉãÉåíÉå=î~å=ÄçãÉåI=ÄçãÉåêáàÉåI=çéÉåÜÉáÇ=Éå=
òáÅÜíäáàåÉåK=aáí=é~ëí=ÖçÉÇ=áå=ÜÉí=ÅçåÅÉéí=î~å=ÜÉí=ÄìëáåÉëëé~êâK=aÉ=ÄÉÇêáàîÉå=éêÉëÉåíÉêÉå=òáÅÜ=
~~å=ÇÉ=oçåÇïÉÖK=aÉ=áåêáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉêã=Éå=ÇÉ=ÖêçÉåëíêççâ=ä~åÖë=ÇÉ=oçåÇïÉÖ=Ö~~í=çîÉê=
áå=ÇÉ=íÉêêÉáåáåêáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉÇêáàîÉåK=wáà=îçêãÉå=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ÄÉÉäÇW=

- hêìáÇÉåêáàâ=ÄÉêãLÖê~ëI=ä~ÖÉ=ÖêçåÇäáÅÜ~ãÉåI=ÉñíÉåëáÉÑ=çåÇÉêÜçìÇÉåK=
- _çãÉåÖêçÉéÉå=EÄçãÉå=î~å=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ÖêççííÉF=
- _Éêãëäççí=ÉîÉåíìÉÉä=EÄáà=îçäÇçÉåÇÉ=êìáãíÉF=îÉêÄêÉÇÉåK=

=
aÉ=ÜççÑÇçåíëäìáíáåÖëïÉÖ=Epí~ÇáçåïÉÖF=äççéí=ãáÇÇÉå=Çççê=ÜÉí=_ìëáåÉëëé~êâK=eÉí=áë=ÇÉ=
çåíëäìáíáåÖëêçìíÉ=bããÉåL^åÖÉäëäç=ãÉí=_~êÖÉêJççëíÉêîÉäÇK=aççê=ÇÉ=ÄêÉÉÇíÉ=î~å=ÜÉí=éêçÑáÉä=Éå=
ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=áë=ÇÉ=ïÉÖ=ÇìáÇÉäáàâ=~äë=ÜççÑÇêçìíÉ=íÉ=ÜÉêâÉååÉåK=

- oáàÄ~~å=ET=ãI=~ëÑ~äíF=
- ^~å=ïÉÉêëòáàÇÉå=î~å=ÇÉ=êáàÄ~~å=ÉÉå=ÄÉêã=ERãI=Öê~ëF=ãÉí=ÄçãÉåêáàÉå=EÄçãÉå=î~å=ÇÉ=

ÉÉêëíÉ=ÖêççííÉF=
- sêáàäáÖÖÉåÇ=ÑáÉíëé~Ç=EPãI=ÇìÄÄÉäâäáåâÉê=ÖêáàëF=Éå=îçÉíé~Ç=EOãI=PMñPM=íÉÖÉä=ÖêáàëFK=

=
aÉ=áåíÉêåÉ=îÉêÄáåÇáåÖëïÉÖ=ErääÉîáF=áë=èì~=ÜáØê~êÅÜáÉ=çåÇÉêÖÉëÅÜáâí=~~å=ÇÉ=ÜççÑÇçåíëäìáíáåÖK=

- oáàÄ~~å=ESãI=~ëÑ~äíF=
- ^~å=ÉÉå=òáàÇÉ=ÉÉå=ÄÉêã=ER=ãI=Öê~ëF=ãÉí=ÉÉå=ÄçãÉåêáà=EÄçãÉå=ÉÉêëíÉ=ÖêççííÉF=
- få=éêáåÅáéÉ=ÉÉå=ÉÉåòáàÇáÖ=îçÉíé~Ç=Éå=ï~~ê=ÜÉí=Ö~~í=çã=ÇÉ=íçÉÖ~åëÖêçìíÉ=å~~ê=ÜÉí=

ëí~Çáçå=ÉÉå=íêçííçáê=~~å=ïÉÉêëòáàÇÉå=î~å=ÇÉ=ïÉÖ=E=OãI=PMñPM=íÉÖÉä=ÖêáàëFK=
=
aÉ=çìÇÉ=jÉÉêÇáàâ=áë=ÇÉ=çìÇÉI=ÜáëíçêáëÅÜÉ=êçìíÉ=î~å=bããÉå=å~~ê=_~êÖÉêJlçëíÉêîÉäÇ=Éå=îÉêÇÉê=
å~~ê=ÇÉ=ÇçêéÉå=áå=ÜÉí=îÉÉåÖÉÄáÉÇK=eÉí=ÜìáÇáÖÉ=éêçÑáÉä=ÄäáàÑí=å~ÖÉåçÉÖ=çåÖÉïáàòáÖÇK=

- oáàÄ~~å=ES=ãI=~ëÑ~äíF=
- ^~å=ïÉÉêëòáàÇÉå=î~å=ÇÉ=ïÉÖ=ÄêÉÇÉ=ÄÉêãÉåK=^~å=ÇÉ=òìáÇòáàÇÉ=ÉÉå=êáà=çìÇÉ=

^ãÉêáâ~~åëÉ=ÉáâÉåK=



=

OMMUJMRJMT=_ÉÉäÇâï~äáíÉáíëéä~å=_ìëáåÉëë=m~êâ=jÉÉêÇáàâI=ÇÉÑKÅçåÅK=îÉêëáÉ=T= m~Öáå~=NM=î~å=ON= 

- ^~å=ÇÉ=åççêÇòáàÇÉ=îêáàäáÖÖÉåÇ=ÑáÉíëé~Ç=EP=ãI=~ëÑ~äíF=Éå=îçÉíé~Ç=EOãI=PMñPM=íÉÖÉäI=
ÖêáàëF=

=
=
aÉ=áåíÉêåÉ=ïÉÖÉåX=táãÄäÉÇçåI=tÉãÄäÉóI=_áëäÉí=Éå=sÉäçÇêçãÉI=òáàå=ÇìáÇÉäáàâ=çåÇÉêÖÉëÅÜáâí=
~~å=ÇÉ=ÜççÑÇïÉÖÉåëíêìÅíììêK=aÉ=çéÉåÄ~êÉ=êìáãíÉ=ÄÉéÉêâí=òáÅÜ=íçí=ÇÉ=êáàÄ~~å=Éå=íïÉÉ=
îçÉíé~ÇÉå=ÇáÉ=ÜÉí=é~êâÉÉêíÉêêÉáå=î~å=ÜÉí=pí~ÇáçåéäÉáå=îÉêÄáåÇÉå=ãÉí=ÇÉ=~ÅÜíÉêäáÖÖÉåÇÉ=
äçÅ~íáÉëK=

- oáàÄ~~å=ER=ãI=ÄÉíçåâäáåâÉêI=ÖêáàëF=
- sçÉêé~Ç=EOãI=PMñPM=íÉÖÉäI=ÖêáàëF=

=
eÉí=pí~ÇáçåéäÉáå=îçêãí=ÇÉ=âÉêå=î~å=ÜÉí=ÄìëáåÉëëé~êâK=eÉí=éäÉáå=äáÖí=îççê=ÜÉí=ëí~Çáçå=Éå=ïçêÇí=
ÇççêëåÉÇÉå=Çççê=ÇÉ=ÜççÑÇçåíëäìáíáåÖK=eÉí=pí~ÇáçåéäÉáå=ÄÉëí~~í=ÑìåÅíáçåÉÉä=ìáí=íïÉÉ=ÇÉäÉåK=
eÉí=é~êâÉÉêíÉêêÉáå=Éå=ÜÉí=ëí~ÇáçåJ=Lçåíî~åÖëíéäÉáåK=oìáãíÉäáàâ=îçêãÉå=ÇÉòÉ=íïÉÉ=ÇÉäÉå=Çççê=
ã~íÉêá~~äâÉìòÉ=Éå=ÇççêäçéÉåÇÉ=ëíêìÅíìêÉå=Éå=ÉÉå=9çãäáàëíáåÖÒ=ÉÉå=ÉÉåÜÉáÇK=qïÉÉ=ÖêçÉåÉ=
9äçéÉêëÒ=îÉêÄáåÇÉå=ÜÉí=é~êâÉÉêíÉêêÉáå=ãÉí=ÜÉí=ëí~ÇáçåK=aççê=ÜÉí=íçÉÖÉé~ëíÉ=ã~íÉêá~~ä=Éå=
ãÉìÄáä~áê=çåíëí~~í=ÉÉå=ÑìåÅíáçåÉäÉ=îÉêÄäáàÑëêìáãíÉ=ãÉí=ÉÉå=êçÄììëíÉI=ëíê~ââÉ=ìáíëíê~äáåÖK=

- m~êâÉÉêéä~~íë=EÄÉíçåâäáåâÉê=áå=íïÉÉ=íáåíÉå=Öêáàë=ãÉí=ïáííÉ=ã~êâÉÉêíÉÖÉäëF=
- pí~ÇáçåéäÉáå=EOñOã=ÄÉíçåíÉÖÉäë=Öêáàë=ãÉí=ëíêçâÉå=ÄÉíçåâäáåâÉê=QMñNR=~åíê~ÅáÉíF=
- 9içéÉêÒ=EOñOã=ÄÉíçåíÉÖÉäë=ÖêçÉåI=ÄÉíçåâäáåâÉê=QMñNR=~åíê~ÅáÉíI=ÄçãÉå=ÉÉêëíÉ=

ÖêççííÉ=ÜççÖ=Éå=ÄêÉÉÇF=
- 9lãäáàëíáåÖÒ=EÄÉíçåâäáåâÉê=QM=ñ=NR=~åíê~ÅáÉíI=ÄçãÉå=ÉÉêëíÉ=ÖêççííÉ=ÜççÖ=Éå=ëã~äF=

=
=
aÉ=çîÉêáÖÉ=é~êâÉÉêéä~~íëÉå=òáàå=ÇìáÇÉäáàâ=Éå=ÑìåÅíáçåÉÉä=áåÖÉêáÅÜíK=aççê=ÇÉòÉäÑÇÉ=
ã~íÉêá~~äâÉìòÉ=Éå=ÉÉå=ÅÉåíê~äÉ=ÄçãÉåêáà=ÇáÉ=çé=~ääÉ=é~êâÉÉêéä~~íëÉå=íÉêìÖâçãíI=îçêãÉå=òÉ=
ÉÉå=ÉÉåÜÉáÇK=

- m~êâÉÉêéä~~íë=EÄÉíçåâäáåâÉê=áå=Öêáàë=ãÉí=ã~êâÉêáåÖ=áå=~åíê~ÅáÉíI=ÄçãÉå=íïÉÉÇÉ=
ÖêççííÉFK=

=



=

OMMUJMRJMT=_ÉÉäÇâï~äáíÉáíëéä~å=_ìëáåÉëë=m~êâ=jÉÉêÇáàâI=ÇÉÑKÅçåÅK=îÉêëáÉ=T= m~Öáå~=NN=î~å=ON= 

=

=



=

OMMUJMRJMT=_ÉÉäÇâï~äáíÉáíëéä~å=_ìëáåÉëë=m~êâ=jÉÉêÇáàâI=ÇÉÑKÅçåÅK=îÉêëáÉ=T= m~Öáå~=NO=î~å=ON= 

QK= _ÉÉäÇâï~äáíÉáí=ÄÉÄçìïÇÉ=çãÖÉîáåÖ=
=

QKN= ^äÖÉãÉÉå=

_áà=ÇÉ=ÖÉÑ~ëÉÉêÇÉ=áåîìääáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄìëáåÉëëé~êâ=òìääÉå=ÇÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=
ÜÉÄÄÉå=çã=òáÅÜ=íÉ=éêçÑáäÉêÉåI=ÉÉå=ÉáÖÉå=áÇÉåíáíÉáí=íÉ=ÜÉÄÄÉåK=^~å=ÇÉòÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=ïçêÇí=áå=
ÜÉí=ÄÉÉäÇâï~äáíÉáíëéä~å=ìáíîçÉêáåÖ=ÖÉÖÉîÉå=Çççê=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÜÉêâÉååáåÖÉå=î~å=çK~K=
ÇÉ=êçÇÉ=Ä~âëíÉÉå=Éå=Ü~~ÖÄÉìâI=~äëãÉÇÉ=ÉáÖÉå=ÜÉêâÉååáåÖÉå=î~å=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉåíêÉÉë=Éå=
ÉáÖÉå=ã~íÉêá~äÉå=Éå=âäÉìêÉåLäçÖçÛëK==
a~~êå~~ëí=ÄÉíÉâÉåí=ÉÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâ=â~ê~âíÉê=î~å=ÇÉ=ÖÉÄçìïÉå=Éå=çéÉåÄ~êÉ=çãÖÉîáåÖ=ÉÉå=
éçëáíáÉîÉ=ìáíëíê~äáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄìëáåÉëëé~êâI=ÜÉíÖÉÉå=ÉîÉåÉÉåë=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=îÉëíáÖáåÖëÑ~Åíçê=
îççê=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=áëK=_áà=ÜÉí=ÄÉççêÇÉäÉå=î~å=çåíïÉêéÉå=ïçêÇÉå=ÄÉáÇÉ=~ëéÉÅíÉå=áå=
çÖÉåëÅÜçìï=ÖÉåçãÉåK=eáÉêçåÇÉê=òáàå=ÇÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=íçÉÖÉäáÅÜí=îççê=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=
â~ÇÉêë=ï~~êÄáååÉå=áåÇáîáÇìÉäÉ=çåíïÉêéÉå=âìååÉå=ïçêÇÉå=ìáíÖÉïÉêâíK==
==
dÉòáÉå=ÇÉ=çãî~åÖ=î~å=ÜÉí=ÄìëáåÉëëé~êâ=ÉåÉêòáàÇëI=Éå=ÇÉ=îÉêÄáàòçåÇÉêÉ=çãÖÉîáåÖÉå=
~åÇÉêòáàÇëI=áë=îççê=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=ÄÉÉäÇâï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=ÄÉÄçìïÇÉ=çãÖÉîáåÖ=ÖÉâçòÉå=îççêW=

• sÉêï~åíëÅÜ~é=îççê=ÜÉí=ÖÉÜÉäÉ=ÄìëáåÉëëé~êâ=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ìåáÑçêãÉI=
íÉêìÖâÉêÉåÇÉ=ÉäÉãÉåíÉåI=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=

• ÉÉå=~~åîìääÉåÇÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉÉäòçåÉë=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÉäÉãÉåíÉåK=
=

=
QKO= p~ãÉåÜ~åÖ=áå=íçí~~ä=

få=ÜÉí=ÄìëáåÉëëé~êâ=òáàå=íïÉÉ=ÄçìïêáÅÜíáåÖÉå=íçÉÖÉé~ëíK=aÉ=êáÅÜíáåÖ=î~å=ÜÉí=ëí~Çáçå=Éå=î~å=
ÇÉ=oçåÇïÉÖK=eÉí=îÉêÄáåÇÉåÇ=ÉäÉãÉåí=îçêãí=ÇÉ=êáÅÜíáåÖ=î~å=ÜÉí=ëí~ÇáçåK=aÉòÉ=êáÅÜíáåÖ=âçãí=
~äë=ÉÉå=ëìÄêáÅÜíáåÖ=íÉêìÖ=áå=ÇÉ=ÄÉÄçìïáåÖ=~~å=ÇÉ=oçåÇïÉÖK=
=
k~~ëí=ÇÉ=ÄçìïêáÅÜíáåÖ=ïçêÇí=ÉÉå=îÉêÄáåÇÉåÇ=ÉäÉãÉåí=îÉêâêÉÖÉå=áå=âäÉìê=Éå=ã~íÉêá~äáëÉêáåÖK=
jáåáã~~ä=RMB=î~å=ÇÉ=ÖÉîÉäë=ÇáÉåí=íÉ=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=áå=êçÇÉ=Ä~âëíÉÉåK=
bÉå=îÉêÄáåÇÉåÇ=ÉäÉãÉåí=ïçêÇí=ççâ=îÉêâêÉÖÉå=Çççê=çé=ÇÉ=çîÉêÖ~åÖ=íìëëÉå=çéÉåÄ~êÉ=êìáãíÉ=
Eëíê~~íF=Éå=ÉêÑ=ÉÉå=Ü~~ÖÄÉìâ=íçÉ=íÉ=é~ëëÉåK=^~åéä~åí=î~å=ÇÉòÉ=Ü~~ÖÄÉìâÉå=ÖÉëÅÜáÉÇí=~~å=ÇÉ=
ïÉÖòáàÇÉI=Éå=ïçêÇí=ÇÉêÜ~äîÉ=áå=ÖêçåÇîÉêâççéÅçåíê~ÅíÉå=çéÖÉåçãÉåI=Éå=îá~=
é~êâã~å~ÖÉãÉåí=ÄÉÜÉÉêÇK=
==
aÉ=ê~åÇÉå=î~å=ÇÉ=ëíê~íÉå=ïçêÇÉå=îççêòáÉå=î~å=ÑäáåâÉ=íêçííçáêÄ~åÇÉåI=ï~~êÇççê=áåêáíÄ~åÇÉå=
åçÇáÖ=òáàåK=mÉê=çåÇÉêåÉãáåÖ=â~å=Ç~~êãÉÉ=ÇÉ=áåêáíÄêÉÉÇíÉ=ïçêÇÉå=ÄÉéÉêâíI=ÜÉíÖÉÉå=ÉÉå=
çéíáã~äÉ=äÉåÖíÉ=ä~åÖë=ÇÉ=ïÉÖ=î~å=ÇÉ=Ü~~ÖÄÉìâ=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉÄêÉåÖíK=
=
få=ÜÉí=ëíêÉÉÑÄÉÉäÇ=áë=çéÖÉåçãÉå=Ç~í=ÇÉ=íÉêêÉáåÉå=íìëëÉå=îççêÖÉîÉä=Éå=ëíê~~í=îççê=ÉÉå=ÇÉÉä=
ÖêçÉå=òáàåI=Éå=Ç~í=áå=ÇáÉ=êìáãíÉ=ÖÉÉå=ÜçÖÉ=ÜÉâïÉêâÉå=Éå=çéëä~Ö=ïçêÇí=íçÉÖÉé~ëíK=
=
qÉåëäçííÉ=ïçêÇí=ÉÉå=~~åïáàòáåÖ=ÖÉÖÉîÉå==îççê=~êÅÜáíÉÅíììêÄÉå~ÇÉêáåÖI=òáàåÇÉ=ÉáÖÉåíáàÇëI==
ãÉí=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=Ç~âÄÉÉÉáåÇáÖáåÖK=aáí=ä~~í=ÉåÉêòáàÇë=êìáãíÉ=îççê=áåÇáîáÇìÉäÉ=â~ê~âíÉêëI=Éå=
ÖÉÉÑí=~åÇÉêëòáàÇë=ÉÉå=ïÉêîÉåÇ=íçí~~äÄÉÉäÇK=
=



=

OMMUJMRJMT=_ÉÉäÇâï~äáíÉáíëéä~å=_ìëáåÉëë=m~êâ=jÉÉêÇáàâI=ÇÉÑKÅçåÅK=îÉêëáÉ=T= m~Öáå~=NP=î~å=ON= 

ráíÉê~~êÇ=áë=ÇÉ=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ÄÉÉäÇâï~äáíÉáí=î~å=ÇÉ=çéÉåÄ~êÉ=êìáãíÉ==ççâ=çåÇÉêëíÉìåÉåÇ=Äáà=ÜÉí=
ÄÉêÉáâÉå=î~å=ÉÉå=êÉéêÉëÉåí~íáÉîÉ=ìáíëíê~äáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄìëáåÉëëé~êâ=~äë=ÖÉÜÉÉäK=
=
=

=
QKP= aÉÉäòçåÉë=ãÉí=~~åîìääÉåÇÉ=ÉäÉãÉåíÉå=
=
_áååÉå=ÇÉ=çéòÉí=î~å=ÜÉí=ÄìëáåÉëëé~êâ=~äë=ÖÉÜÉÉä=ïçêÇÉå=îççê=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=ëíêÉÉÑÄÉÉäÇÉå=
ÇÉÉäòçåÉë=çåÇÉêëÅÜÉáÇÉå=î~åïÉÖÉ=Üìå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=çãÖÉîáåÖ=Éå=ÇçÉäëíÉääáåÖK=aÉ=
ëíêÉÉÑÄÉÉäÇÉå=òáàå=ÉÉå=~~åïáàòáåÖ=îççê=çåíïÉêé=Éå=ÄÉÜÉÉê=î~å=ÇÉ=ÄÉÄçìïÇÉ=çãÖÉîáåÖK=
=
wáÅÜíòçåÉ=oçåÇïÉÖ=
aÉ=òáÅÜíòçåÉ=áë=ÜÉí=îáëáíÉâ~~êíàÉ=î~å=ÜÉí=ÄìëáåÉëëé~êâK=dÉÄçìïÉå=ãÉí=ÉÉå=êÉéêÉëÉåí~íáÉîÉ=
ëíÉÇÉäáàâÉ=ìáíëíê~äáåÖ=áå=ÉÉå=çéÉå=Éå=~ÑïáëëÉäÉåÇÉ=ÖêçÉåÉ=çãÖÉîáåÖK=eÉí=ÖÉÜÉÉä=ãçÉí=
òçêÖÇê~ÖÉå=îççê=ÉÉå=~~åíêÉââÉäáàâ=Éå=Çóå~ãáëÅÜ=äáåí=ä~åÖë=ÇÉ=oçåÇïÉÖK=
=
mäÉáåòçåÉ=
sççê=ÜÉí=ëí~Çáçå=áë=ÉÉå=Öêççí=ÅÉåíê~~ä=éäÉáå=ÖÉéêçàÉÅíÉÉêÇK=aáí=éäÉáå=îçêãí=ÜÉí=Ü~êí=î~å=ÜÉí=
ÄìëáåÉëëé~êâK=eÉí=éäÉáå=ïçêÇí=ÇççêëåÉÇÉå=Çççê=ÇÉ=ÜççÑÇçåíëäìáíáåÖëêçìíÉ=ï~~êÇççê=~äë=ÜÉí=
ï~êÉ=íïÉÉ=éäÉáåÇÉäÉå=çåíëí~~åK=aÉ=ÄÉÄçìïáåÖ=îçêãí=ÇÉ=ÖÉîÉäë=î~å=ÜÉí=éäÉáåK=
=
wçåÉ=ÜççÑÇçåíëäìáíáåÖ=
aÉòÉ=òçåÉ=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=îÉêâÉÉêëÑìåÅíáÉI=ÇáÉ=å~~ëí=ÄÉëíÉããáåÖëîÉêâÉÉê=ççâ=
ÇççêÖ~~åÇ=îÉêâÉÉê=ÄÉÇáÉåíK==a~~êçã=îê~~Öí=ÇÉòÉ=òçåÉ=çã=ÉÉå=ëíê~~íÄÉÉäÇ=ãÉí=ÉÉå=
êÉéêÉëÉåí~íáÉîÉ=ÄÉÄçìïÇÉ=çãÖÉîáåÖ=Éå=çéÉåÄ~êÉ=áåêáÅÜíáåÖK=
=
jÉÉêÇáàâòçåÉ=
aÉ=jÉÉêÇáàâòçåÉ=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÖÉÜÉÉä=ÉáÖÉå=ìáíëíê~äáåÖ=Çççê=ÜÉí=ÄÉëí~~åÇÉ=â~ê~âíÉê=î~å=ÇÉ=ïÉÖK=
aáí=â~ê~âíÉê=Éå=ÜÉí=â~ê~âíÉê=î~å=ÜÉí=ÄìëáåÉëëé~êâ=ïçêÇÉå=ë~ãÉåÖÉîçÉÖÇ=áå=ÇÉòÉ=òçåÉ=Çççê=
ïÉêâÉå=Éå=ïçåÉå=íÉ=ÅçãÄáåÉêÉåK=sáëìÉÉä=âçãÉå=ÜáÉê=âäÉáåÉêÉ=ÉÉåÜÉÇÉåK=léÉåÄ~êÉ=êìáãíÉ=áë=
áå=ÇÉòÉ=òçåÉ=ÄÉé~~äÇ=Çççê=ÜÉí=ÄÉëí~~åÇÉ=ïÉÖéêçÑáÉäK=
=
_áååÉåòçåÉ=
aÉ=ÄáååÉåòçåÉ=ÄÉî~í=ÇÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=ÄáååÉå=ÜÉí=ÄìëáåÉëëé~êâ=ÇáÉ=åáÉí=äáÖÖÉå=~~å=ÇççêÖ~~åÇÉ=
çåíëäìáíáåÖëïÉÖÉå=çÑ=~~å=ÜÉí=pí~ÇáçåéäÉáåK=sççê=ÇÉòÉ=òçåÉ=òáàå=ÖÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâÉ=Éñíê~=
êáÅÜíäáàåÉå=åçÇáÖK=
=
få=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=é~ê~Öê~~Ñ=òáàå=éÉê=ÇÉÉäòçåÉ=ÇÉ=ëíêÉÉÑÄÉÉäÇÉå=å~ÇÉê=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=

=



=

OMMUJMRJMT=_ÉÉäÇâï~äáíÉáíëéä~å=_ìëáåÉëë=m~êâ=jÉÉêÇáàâI=ÇÉÑKÅçåÅK=îÉêëáÉ=T= m~Öáå~=NQ=î~å=ON= 

píêÉÉÑÄÉÉäÇ=wáÅÜíòçåÉ=oçåÇïÉÖ=
=
_ÉÄçìïáåÖëÄÉÉäÇ=
aÉ=ÄÉÄçìïáåÖ=ä~åÖë=ÇÉ=oçåÇïÉÖ=JÇÉ=òáÅÜíòçåÉJ=î~êáÉÉêí=î~å=ÇêáÉ=íçí=Éå=ãÉí=îáàÑ=Äçìïä~ÖÉåK=
_çìïÜççÖíÉ=ÜçÉâé~åÇ=ÜççÑÇÉåíêÉÉ=îáàÑ=Ó=òÉîÉå=Äçìïä~ÖÉåK=aÉ=ÄÉÄçìïáåÖ=ÄÉòáí=íïÉÉ=
êáÅÜíáåÖÉåK=
b¨å=êáÅÜíáåÖ=ÖÉêÉä~íÉÉêÇ=~~å=ÇÉ=oçåÇïÉÖ=ãÉí=ÉÉå=îÉêíáÅ~äÉ=ÖÉäÉÇáåÖ=Éå=ÉÉå=êáÅÜíáåÖ=
ÖÉêÉä~íÉÉêÇ=~~å=ÜÉí=ëí~Çáçå=ãÉí=ÉÉå=Üçêáòçåí~äÉ=ÖÉäÉÇáåÖK=lé=ÜçÉâéìåíÉå=òáàå=
ÄÉÉäÇÄÉé~äÉåÇÉ=ÖÉÄçìïÉå=ÖÉéêçàÉÅíÉÉêÇI=~äë=~ÅÅÉåíÉå=áå=ÇÉ=îçêã=î~å=ÉåíêÉÉëI=òáÅÜíäáàåÉå=çÑ=
ÄÉØáåÇáÖáåÖëéìåíÉåK=qìëëÉå=ÇÉ=ÜçÖÉêÉ=ÜçÉâéìåíÉå=áë=ä~ÖÉêÉ=ÄÉÄçìïáåÖ=ÖÉéä~åÇ==ãÉí=~äë=
ÇçÉä=ÇÉ=ÄÉÄçìïáåÖ=çé=ÜçÉâéìåíÉå=íÉ=~ÅÅÉåíìÉêÉå=ÉåLçÑ=íÉ=çåÇÉêëíÉìåÉåK=
- qóéçäçÖáÉW=â~åíççê=çÑ=ò~âÉåé~åÇI=ãáÇÇÉä=íçí=ÖêççíëÅÜ~äáÖ=
- _Éìâã~~íW=NMJNO=ãÉíÉê=çÑ==ãÉÉêîçìÇ=Ç~~êî~å=
- qóéÉ=â~éW=éä~í=çÑ=äáÅÜí=ÜÉääÉåÇ=
=
s~å=íçÉé~ëëáåÖ=òáàåÇÉ=ÄìëáåÉëëé~êâ=ÉäÉãÉåíÉåW=
- báÖÉåíáàÇëÉ=~êÅÜáíÉÅíììê=
- dÉÄçìïÉå=îççêòáÉå=î~å=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=Ç~âÄÉØáåÇáÖáåÖK=
- dÉîÉäëW=ãáãáã~~ä=RMB=ÇçåâÉêêçÇÉ=îçêãÄ~â=çÑ=Ü~åÇîçêã=ëíÉÉå=EâäÉìê=ëíÉÉå=~äë=

ëí~ÇáçåFI=çîÉêáÖ=îêáàK=
- e~~ÖÄÉìâ=ÅáêÅ~=SM=Åã=ä~åÖë=ÇÉ=çéÉåÄ~êÉ=ïÉÖ=
- få=ÇÉ=êìáãíÉ=íìëëÉå=çéÉåÄ~êÉ=ïÉÖ=Éå=ÖÉîÉä=ã~ñáã~~ä=RMB=îÉêÜ~êÇáåÖI=ÖÉÉå=ÜçÖÉ=

ÜÉâïÉêâÉå=Éå=ÖÉÉå=ëí~ääáåÖLçéëä~Ö=
- mÉê=â~îÉä=áå=éêáåÅáéÉ=¨¨å=áåêáí=î~å=ã~ñáã~~ä=S=ãÉíÉê=ÄêÉÉÇK=
=
s~å=íçÉé~ëëáåÖ=òáàåÇÉ=ÇÉÉäòçåÉ=ÉäÉãÉåíÉå=
- sÉêÑáàåÇÉ=ÇÉí~áääÉêáåÖ=áå=ÖÉîÉäë=
- sÉêíáÅ~äÉ=Éå=Üçêáòçåí~äÉ=ÖÉäÉÇáåÖ=áå=ÖÉîÉäë=
- ^ÅÅÉåíÉåW=å~~ê=îçêÉå=çÑ=~ÅÜíÉêìáíëíÉâÉåÇÉ=ÉäÉãÉåíÉå=
- a~âÄÉÇÉââáåÖW=ÄáíìãáåÉìòÉ=ã~íÉêá~äÉå=
- dÉÄçìïÉå=~~å=ÇÉ=oçåÇïÉÖòáàÇÉ=éä~~íëÉå=áå=ÇÉ=êççáäáàåLÖêÉåëäáàå=î~å=ÇÉ=

ÄÉÄçìïáåÖK=
- dÉÄçìïÉå=~~å=oçåÇïÉÖ=ëí~~å=áå=ÉÉå=òçÖÉå~~ãÇÉ=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=
ÄìëáåÉëëé~êâ~ÅÜáÖÉ=çãÖÉîáåÖI=ï~~êÄáà=ÜÉí=íÉêêÉáå=íìëëÉå=ÖÉÄçìïÉå=Éå=oçåÇïÉÖ=~äë=één 

geheel wordt ingericht en onderhouden.



=

OMMUJMRJMT=_ÉÉäÇâï~äáíÉáíëéä~å=_ìëáåÉëë=m~êâ=jÉÉêÇáàâI=ÇÉÑKÅçåÅK=îÉêëáÉ=T= m~Öáå~=NR=î~å=ON= 

píêÉÉÑÄÉÉäÇ=mäÉáåòçåÉ=
=
_ÉÄçìïáåÖëÄÉÉäÇ=
aÉ=ÄÉÄçìïáåÖ=çã=ÜÉí=pí~ÇáçåéäÉáå=JÇÉ=éäÉáåòçåÉJ=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÖÉëäçíÉå=â~ê~âíÉê=Éå=ÄÉëí~~í=ìáí=
íïÉÉ=íçí=îáàÑ=Äçìïä~ÖÉåK=
få=ÜÉí=éäÉáåÄÉÉäÇ=îçêãí=ÜÉí=ëí~Çáçå=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ï~åÇ=ãÉí=ÉÉå=ã~ñáã~äÉ=ÜççÖíÉ=î~å=îáàÑ=
Äçìïä~ÖÉåK=qÉÖÉåçîÉê=ÜÉí=ëí~Çáçå=äáÖí=ÉÉå=ï~åÇ=ÇáÉ=ìáí=ã~ñáã~~ä=îáÉê=Äçìïä~ÖÉå=ÄÉëí~~íK=
jÉí=ÇÉ=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ä~ÖÉêÉ=ÄçìïÜççÖíÉå=ä~åÖë=ÇÉ=òçÖÉå~~ãÇÉ=òáàJ=çÑ=ä~åÖëï~åÇÉå=î~å=
ÜÉí=éäÉáå=ïçêÇí=ÉÉå=Åçåíê~ëí=ãÉí=ÜÉí=ëí~Çáçå=ÄÉïÉêâëíÉääáÖÇK=
- qóéçäçÖáÉW=ÄÉÇêáàÑëé~åÇI=ãáÇÇÉä=íçí=ÖêççíëÅÜ~äáÖ=
- _Éìâã~~íW=NMJNO=ãÉíÉê==
- qóéÉ=â~éW=éä~í=ãÉí=~ÅÅÉåíÉå=
=
=

s~å=íçÉé~ëëáåÖ=òáàåÇÉ=ÄìëáåÉëë=ÉäÉãÉåíÉå=
- báÖÉåíáàÇëÉ=~êÅÜáíÉÅíììê=
- dÉÄçìïÉå=îççêòáÉå=î~å=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=Ç~âÄÉØáåÇáÖáåÖK=
- dÉîÉäëW=ãáåáã~~ä=RMB=ÇçåâÉêêçÇÉ=îçêãÄ~â=çÑ=Ü~åÇîçêã=ëíÉÉå=EâäÉìê=~äë=ëí~ÇáçåFI=

çîÉêáÖ=îêáàK=
=

s~å=íçÉé~ëëáåÖ=òáàåÇÉ=ÇÉÉäòçåÉ=ÉäÉãÉåíÉå==
- eçêáòçåí~äÉ=ÖÉäÉÇáåÖ=ãÉí=îÉêíáÅ~äÉ=~ÅÅÉåíÉå=
- ^ÅÅÉåíÉå=Äáà=ÇÉ=ÉåíêÉÉë=Éå=ÜçÉâÉå=
- a~âÄÉÇÉââáåÖW=ÄáíìãáåÉìòÉ=ã~íÉêá~äÉå=
- wÉäÑëí~åÇáÖ=ÖÉÄçìï=áå=ÉÉå=ÖÉëäçíÉå=ëÉííáåÖ=
- dÉÄçìïÉå=~~å=éäÉáåòáàÇÉ=éä~~íëÉå=áå=îççêÖÉîÉä=êççáäáàåLÖêÉåëäáàå=î~å=ÇÉ=îççêëíÉ=

ÄÉÄçìïáåÖK=
- qçÉÖ~åÖÉåLÇççêÖ~åÖÉå=å~~ê=~ÅÜíÉêíÉêêÉáå=ã~ñáåã~~ä=P=ãÉíÉê=ÄêÉÉÇK=
- pí~Çáçå=îçêãí=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=éäÉáåÖÉîÉäK=
=
=
=  

==
=
=
=
=
=
=

G=ÄÉÉäÇÄÉé~äÉåÇ=é~åÇ=



=

OMMUJMRJMT=_ÉÉäÇâï~äáíÉáíëéä~å=_ìëáåÉëë=m~êâ=jÉÉêÇáàâI=ÇÉÑKÅçåÅK=îÉêëáÉ=T= m~Öáå~=NS=î~å=ON= 

píêÉÉÑÄÉÉäÇ=wçåÉ=ÜççÑÇçåíëäìáíáåÖ 
 

_ÉÄçìïáåÖëÄÉÉäÇ 
eÉí=ÄÉÄçìïáåÖëÄÉÉäÇ==Ó=òçåÉ=ÜççÑÇçåíëäìáíáåÖ=J=ÖÉäÇí=îççê=ÇÉ=ÜççÑÇíçÉÖ~åÖëïÉÖ=
Epí~ÇáçåïÉÖF=Éå=ÇÉ=áåíÉêåÉ=çåíëäìáíáåÖëïÉÖ=ErääÉîáFK=aÉ=ÄÉÄçìïáåÖ=~~å=ÇÉ=
ÜççÑÇçåíëäìáíáåÖëïÉÖ=ÜÉÉÑí=ÉÉå=çîÉêïÉÖÉåÇ=ÖÉí~åÇÉ=ëíêìÅíììê=Éå=~~å=ÇÉ=áåíÉêåÉ=
çåíëäìáíáåÖëïÉÖ=ÉÉå=ãÉÉê=ÄÉÖÉäÉáÇÉåÇÉK=aÉ=ÜççÖíÉ=ÄÉÇê~~Öí=íïÉÉ=íçí=îáÉê=Äçìïä~ÖÉåK 
- qóéçäçÖáÉW=â~åíççêJ=çÑ=ò~âÉåé~åÇI=ãáÇÇÉäëÅÜ~äáÖ=
- _Éìâã~~íW=NMJNO=ãÉíÉê==
- qóéÉ=â~éW=éä~í=ãÉí=~ÅÅÉåíÉå=
=
s~å=íçÉé~ëëáåÖ=òáàåÇÉ=ÄìëáåÉëë=ÉäÉãÉåíÉå=
- báÖÉåíáàÇëÉ=~êÅÜáíÉÅíììê=
- dÉÄçìïÉå=îççêòáÉå=î~å=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=Ç~âÄÉØáåÇáÖáåÖK=
- dÉîÉäëW=ÅáêÅ~=RMB=ÇçåâÉêêçÇÉ=îçêãÄ~â=çÑ=Ü~åÇîçêã=ëíÉÉå=EâäÉìê=~äë=ëí~ÇáçåFI=çîÉêáÖ=

îêáàK=
- e~~ÖÄÉìâ=ÅáêÅ~=SM=Åã=ä~åÖë=ÇÉ=çéÉåÄ~êÉ=ïÉÖ=
- få=ÇÉ=êìáãíÉ=íìëëÉå=çéÉåÄ~êÉ=ïÉÖ=Éå=ÖÉîÉä=ã~ñáã~~ä=RMB=îÉêÜ~êÇáåÖI=ÖÉÉå=ÜçÖÉ=

ÜÉâïÉêâÉå=Éå=ÖÉÉå=ëí~ääáåÖLçéëä~Ö=
- mÉê=â~îÉä=áå=éêáåÅáéÉ=¨¨å=áåêáí=î~å=ã~ñáã~~ä=S=ãÉíÉê=ÄêÉÉÇK=
=
s~å=íçÉé~ëëáåÖ=òáàåÇÉ=ÇÉÉäòçåÉ=ÉäÉãÉåíÉå=

- sÉêÑáàåÇÉ=ÇÉí~áääÉêáåÖ=
- sÉêíáÅ~äÉ=ÖÉäÉÇáåÖ=ãÉí=Üçêáòçåí~äÉ=~ÅÅÉåíÉå=
- ^ÅÅÉåíÉå=Äáà=ÇÉ=ÉåíêÉÉë=Éå=ÜçÉâÉå=
- a~âÄÉÇÉââáåÖW=ÄáíìãáåÉìòÉ=çÑ=ÖÉÄ~ââÉå=ã~íÉêá~äÉå==
- wÉäÑëí~åÇáÖ=ÖÉÄçìï=
- i~åÖë=ÇÉ=ÜççÑÇçåíëäìáíáåÖëïÉÖ=ÖÉÉå=ÉåíêÉÉëLáåêáííÉå=
=

G=ÄÉÉäÇÄÉé~äÉåÇ=é~åÇ=



=

OMMUJMRJMT=_ÉÉäÇâï~äáíÉáíëéä~å=_ìëáåÉëë=m~êâ=jÉÉêÇáàâI=ÇÉÑKÅçåÅK=îÉêëáÉ=T= m~Öáå~=NT=î~å=ON= 

píêÉÉÑÄÉÉäÇ=jÉÉêÇáàâòçåÉ=
=

_ÉÄçìïáåÖëÄÉÉäÇ=
i~åÖë=ÇÉ=jÉÉêÇáàâ=JÇÉ=jÉÉêÇáàâòçåÉJ=ÄÉëí~~í=ÇÉ=ÄÉÄçìïáåÖ=ìáí=íïÉÉ=íçí=ÇêáÉ=Äçìïä~ÖÉåK=
aççê=ÇÉ=êÉÅÜíÜçÉâáÖÉ=ÄÉÄçìïáåÖëëíêìÅíììê=î~å=ÜÉí=ëí~Çáçå=~~å=íÉ=ÜçìÇÉå=çåíëí~~í=ÉÉå=
ëéÉÉäëÉI=ÖÉí~åÇÉ=Éå=ãÉÉê=âäÉáåëÅÜ~äáÖÉ=ÄÉÄçìïáåÖëëíêìÅíììêK=få=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=
ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=ÜáÉê=ÉÉå=â~éîçêã=íçÉ=íÉ=é~ëëÉå=çåíëí~~í=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=çîÉêÖ~åÖ=å~~ê=ÜÉí=çéÉå=Éå=
ÖêçÉåÉ=ÖÉÄáÉÇ=~~å=ÇÉ=çîÉêòáàÇÉ=î~å=ÇÉ=jÉÉêÇáàâK=
- qóéçäçÖáÉW=â~åíççêJ=çÑ=ò~âÉåé~åÇ=ãÉí=ïççåÑìåÅíáÉI=ãáÇÇÉäJ=çÑ=âäÉáåëÅÜ~äáÖ=
- _Éìâã~~íW=UJNO=ãÉíÉê==
- qóéÉ=â~éW=éä~í=çÑ=ò~ÇÉäâ~é=
=
s~å=íçÉé~ëëáåÖ=òáàåÇÉ=ÄìëáåÉëë=ÉäÉãÉåíÉå=

- báÖÉåíáàÇëÉ=~êÅÜáíÉÅíììê=
- dÉÄçìïÉå=îççêòáÉå=î~å=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=Ç~âÄÉØáåÇáÖáåÖK=
- dÉîÉäëW=ãáåáã~~ä=RMB=ÇçåâÉêêçÇÉ=îçêãÄ~â=çÑ=Ü~åÇîçêã=ëíÉÉå=EâäÉìê=~äë=ëí~ÇáçåFI=

çîÉêáÖ=îêáàK=
- e~~ÖÄÉìâ=ÅáêÅ~=SM=Åã=ä~åÖë=ÇÉ=çéÉåÄ~êÉ=ïÉÖ=
- få=ÇÉ=êìáãíÉ=íìëëÉå=çéÉåÄ~êÉ=ïÉÖ=Éå=ÖÉîÉä=ã~ñáã~~ä=RMB=îÉêÜ~êÇáåÖI=ÖÉÉå=ÜçÖÉ=

ÜÉâïÉêâÉå=Éå=ÖÉÉå=ëí~ääáåÖLçéëä~Ö=
=
=
s~å=íçÉé~ëëáåÖ=òáàåÇÉ=ÇÉÉäòçåÉ=ÉäÉãÉåíÉå=

- wÉäÑëí~åÇáÖ=çÑ=ÖÉëÅÜ~âÉäÇ=ÖÉÄçìï=
- sÉêÑáàåÇÉ=ÇÉí~áääÉêáåÖ=
- sÉêíáÅ~äÉ=ÖÉäÉÇáåÖ=ãÉí=Üçêáòçåí~äÉ=~ÅÅÉåíÉå=
- ^ÅÅÉåíÉå=Äáà=ÇÉ=ÉåíêÉÉë=Éå=ÜçÉâÉå=
- a~âÄÉÇÉââáåÖW=ÖÉÄ~ââÉå=ã~íÉêá~äÉå=áåÇáÉå=ò~ÇÉäâ~é=
- _ÉéÉêâÉå=~~åí~ä=áåêáííÉå=î~å~Ñ=jÉÉêÇáàâK=
=
=



=

OMMUJMRJMT=_ÉÉäÇâï~äáíÉáíëéä~å=_ìëáåÉëë=m~êâ=jÉÉêÇáàâI=ÇÉÑKÅçåÅK=îÉêëáÉ=T= m~Öáå~=NU=î~å=ON= 

píêÉÉÑÄÉÉäÇ=_áååÉåòçåÉ=
=

_ÉÄçìïáåÖëÄÉÉäÇ=
få=JÇÉ=ÄáååÉåòçåÉJ=â~å=áå=íïÉÉ=íçí=ÇêáÉ=Éå=áå=íïÉÉ=íçí=îáÉê=Äçìïä~ÖÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÄçìïÇK=^~å=
ÇÉ=îÉêëÅÜáàåáåÖëîçêã=î~å=ÇÉòÉ=ÖÉÄçìïÉå=ïçêÇÉå=ãáåÇÉê=âï~äáíÉáíëÉáëÉå=ÖÉëíÉäÇ=Ç~å=~~å=ÇÉ=
çîÉêáÖÉ=ÖÉÄçìïÉåK=tÉä=ÇáÉåÉå=îççêÖÉîÉä=Éå=ÜççÑÇÉåíêÉÉ=ÇìáÇÉäáàâ=íÉ=òáàå=îçêã=ÖÉÖÉîÉåK=
- qóéçäçÖáÉW=â~åíççêJ=çÑ=ò~âÉåé~åÇI=ãáÇÇÉäJ=çÑ=âäÉáåëÅÜ~äáÖ=
- _Éìâã~~íW=NMJNO=ãÉíÉê==
- qóéÉ=â~éW=éä~í=
=

s~å=íçÉé~ëëáåÖ=òáàåÇÉ=ÄìëáåÉëëé~êâ=ÉäÉãÉåíÉå=
- báÖÉåíáàÇëÉ=~êÅÜáíÉÅíììê=
- dÉÄçìïÉå=îççêòáÉå=î~å=ÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=Ç~âÄÉØáåÇáÖáåÖK=
- dÉîÉäëW=ÅáêÅ~=RMB=ÇçåâÉêêçÇÉ=îçêãÄ~â=çÑ=Ü~åÇîçêã=ëíÉÉå=EâäÉìê=~äë=ëí~ÇáçåFI=çîÉêáÖ=

îêáàK=
- e~~ÖÄÉìâ=ÅáêÅ~=SM=Åã=ä~åÖë=ÇÉ=çéÉåÄ~êÉ=ïÉÖ=
- få=ÇÉ=êìáãíÉ=íìëëÉå=çéÉåÄ~êÉ=ïÉÖ=Éå=ÖÉîÉä=ã~ñáã~~ä=RMB=îÉêÜ~êÇáåÖI=ÖÉÉå=ÜçÖÉ=

ÜÉâïÉêâÉå=Éå=ÖÉÉå=ëí~ääáåÖLçéëä~Ö=
- mÉê=â~îÉä=áå=éêáåÅáéÉ=¨¨å=áåêáí=î~å=ã~ñáã~~ä=S=ãÉíÉê=ÄêÉÉÇK=
=
s~å=íçÉé~ëëáåÖ=òáàåÇÉ=ÇÉÉäòçåÉ=ÉäÉãÉåíÉå=

- ^ÅÅÉåíÉå=Äáà=ÇÉ=ÉåíêÉÉë==
- lîÉêáÖÉ=ÄÉÄçìïáåÖ=ëí~Çáçå=áå=å~ÇÉê=çîÉêäÉÖK=
=
=
=

G=ÄÉÉäÇÄÉé~äÉåÇ=é~åÇ=



=

OMMUJMRJMT=_ÉÉäÇâï~äáíÉáíëéä~å=_ìëáåÉëë=m~êâ=jÉÉêÇáàâI=ÇÉÑKÅçåÅK=îÉêëáÉ=T= m~Öáå~=NV=î~å=ON= 
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=
=
=
=
=
=
=
=
=
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=
=
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=
^~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉê~~Ç=
 
sççêÖÉëíÉäÇ=ÄÉëäìáí=
1. Het beeldkwaliteitplan “Business Park Meerdijk” met kaartnr. 08.085 vaststellen; 
2. Het beeldkwaliteitplan “Business Park Meerdijk” als negende wijziging opnemen in 

de Welstandsnota gemeente Emmen. 
 

 
 
p~ãÉåî~ííáåÖ=
Aanleiding voor het aanbieden van dit beeldkwaliteitplan is de ontwikkeling van een 
businesspark aan de Meerdijk te Emmen. Het plangebied omvat, zoals opgenomen op de 
kaart met nummer 08.085, het busineespark en niet het sportpark. Hiervoor voorziet de 
Welstandsnota in voldoende mate. 
Voor het businesspark wordt dit beeldkwaliteitplan “Business Park Meerdijk” aangeboden 
om als negende wijziging van de Welstandsnota als uitgangspunt voor de toetsing van 
bouwplannen te gelden. 

 
 
Bijlagen: 
 
 
Stukken ter inzage: 
Beeldkwaliteitplan met kaartnr 08.085 
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B. en W. 
2008        

 
NK ^~åäÉáÇáåÖ=îççê=ÜÉí=îççêëíÉä=

Op 1 juli 2004 heeft de raad de Welstandsnota voor de gemeente Emmen vastgesteld. De 
Welstandsnota is een “opbouwnota” wat betekent dat beeldkwaliteitplannen van verschillende 
buurten en kernen aan de Welstandsnota toegevoegd kunnen worden om de gewenste 
beeldkwaliteit van een gebied te behouden of te creëren. 
Het ontwerp van het beeldkwaliteitplan “Business Park Meerdijk” heeft vanaf 18 juni 2008 
gedurende 6 weken voor eenieder ter inzage gelegen. Hierop zijn geen zienwijzen binnen 
gekomen. 
Het beeldkwaliteitsplan“Business Park Meerdijk” voorziet in een toetsingskader voor 
bouwaanvragen en kan toegevoegd worden als 9e wijziging aan de Welstandsnota.  
 
OK ^êÖìãÉåí~íáÉLÄÉççÖÇ=ÉÑÑÉÅí=

Het beeldkwaliteitplan biedt een helder toetsingskader ten aanzien van (nieuw-)bouwplannen 
in het businesspark Meerdijk voor zowel (particuliere) initiatiefnemers, de gemeentelijke 
organisatie (inrichting openbaar gebied) en de Welstandscommissie. Met het 
beeldkwaliteitplan wordt een zorgvuldige invulling van de kavels gewaarborgd. 
 
Het beeldkwaliteitplan heeft betrekking op een groot deel van het plangebied, zoals 
opgenomen in het bestemmingsplan “Emmen, Meerdijk”, (tekeningnr. 05.090). Het 
beeldkwaliteitplan legt de gewenste ruimtelijke en architectonische kwaliteit voor het 
businesspark vast. Voor de sportvoorzieningen is geen beeldkwaliteitplan opgesteld. Het 
gebied waarvoor het beeldkwaliteit geld is opgenomen op de kaart met nummer 08.085. 
 
PK oÉä~íáÉ=ãÉí=ÄÉëí~~åÇ=ÄÉäÉáÇLÉÉêÇÉê=ÖÉåçãÉå=ÄÉëäìáíÉå=

Op 1 juli 2004 is de Welstandsnota door de raad vastgesteld. Op 2 juni 2008 heeft uw college 
ingestemd met het ontwerp van het beeldkwaliteitplan. 
 
QK ^ÑëíÉããáåÖ=ãÉí=ÉñíÉêåÉ=é~êíáàÉåLÅçããìåáÅ~íáÉ=

Er is afstemming geweest met de Welstandscommissie. Binnenkomende bouwplannen zullen 
worden getoetst aan de welstandscriteria.  
 
RK cáå~åÅáØäÉ=ÅçåëÉèìÉåíáÉëLîççêÖÉëíÉäÇÉ=ÇÉââáåÖ=

De kosten voor het opstellen van het beeldkwaliteitplan is gedekt uit de exploitatie van 
businesspark Meerdijk.     
 
Een concept-besluit is bijgevoegd. 
 
Emmen,  
 
Burgemeester en wethouders van Emmen, 
de secretaris, de burgemeester, 
 
 
A.J. Mewe C. Bijl 
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o~~ÇëÄÉëäìáí=
 

De raad van de gemeente Emmen; 
 
gelezen het voorstel van burgemeester en wethouders d.d. , nummer: ; 
 
gelet op het bepaalde in de Woningwet; 
 
 
b e s l u i t : 
 
 
1. Het beeldkwaliteitplan “Business Park Meerdijk” met kaartnr. 08.085 vaststellen; 
 
2. Het beeldkwaliteitplan “Business Park Meerdijk” als negende wijziging opnemen in 

de Welstandsnota gemeente Emmen. 
 
 
Vastgesteld in de openbare vergadering van . 
 
de griffier, de voorzitter, 
 
 
 
H.D. Werkman C. Bijl 
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